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Nobilia: Werk V in Saarlouis lauft an

Flexibel am laufenden Band

Es ist in mehrere Baustufen unterteilt, bietet ein enormes Potenzial und ist der erste Standort weit weg
vom Stammsitz in Verl: Nobilia hat am 19. Mai offiziell das Werk V im neuen Industriegebiet , Lisdorfer
Berg” in Saarlouis in Betrieb genommen. Rund 100 Kiichen pro Tag werden anfangs die neue Produktions-
statte verlassen - vielfach mit einem Ziel im Ausland wie dem nahegelegenen Frankreich.
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Driickte zusammen
mit Tochter Marion den

Startknopf: Inhaber
Werner Stickling.
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ie Eroffnung fand im kleinen
D Kreis statt. Aber dank eines

strengen Hygienekonzeptes
inklusive tagesaktuellem Corona-
Test konnte Nobilia den Start im
Werk V immerhin mit einigen
Geschiftspartnern, PolitgroBen und
Pressevertretern gemeinsam feiern.
Inhaber und Gesellschafter Werner
Stickling driickte hoéchstpersén-
lich den ,,roten Knopf*, um die
Produktion symbolisch in Betrieb
zu nehmen — nach der Erdffnung
mit Saarlands Ministerprasident
Tobias Hans, der stellvertretenden
Ministerprasidentin und Ministerin
fiar Wirtschaft, Arbeit, Energie und
Verkehr Anke Rehlinger sowie Peter
Demmer, Oberbiirgermeister von
Saarlouis.

,,An eine Pandemie war nicht zu
denken, als wir Ende 2017 zum ers-
ten Mal dieses Grundstiick auf dem
,Lisdorfer Berg® besichtigt haben®,




berichtet Dr. Lars Bopf, Vorsitzen-
der der Nobilia Geschiftsfithrung,
in seiner BegriiBung. ,Wir waren
zu diesem Zeitpunkt auf der Suche
nach einem gut gelegenen Produk-
tionsstandort, um unser weiteres
Wachstum fortsetzen zu kénnen. Als
groBter Kiichenmébelhersteller Euro-
pas suchten wir schon damals einen
Standort, der in der Mitte Europas
und zudem nah an unserem groflen
Exportmarkt Frankreich liegt. Und
stellten fest, dass auch unsere weit
entfernten Exportmarkte vom Saar-
land aus logistisch gut anbindbar
sind. In all diesen Anforderungen
ist das Saarland nahezu unschlagbar.“

Bereits kurz nach der Besichti-
gung fiel die Entscheidung pro Saar-
louis, das.etwa 290.000 Quadrat-
meter groBe Grundstiick wurde
Anfang 2018 erworben. ,,Nach nur
einjihriger Planungszeit mit inten-
siver Unterstiitzung des Architek-
turbiiros Walhorn aus Giitersloh
erfolgte vor fast genau zwei Jahren
am 4. Mai 2019 der Spatenstich fiir
den ersten Bauabschnitt®, fithrt Dr.
Bopf aus.

Allein das Investitionsvolumen
von 200 Mio. Euro spricht fur sich.
Der erste Bauabschnitt umfasst etwa
105.000 Quadratmeter. Und kann
sich definitiv sehen lassen: Das
errichtete Gebaude ist an seiner
lingsten Stelle fast 600 Meter lang
und misst an der breitesten Stelle
etwa 250 Meter. Mehr als 3.000
Betonfahrzeugladungen wurden
bendtigt, um den IndustriefuBboden
herzustellen, tiber 200 Kilometer
Elektrokabel verlegt. Allein die Dach-
fliche tiberspannt 91.000 Quadrat-
meter. Das Unternehmen NDW Nie-
meier Dach und Wand {ibernahm
die Ausfithrung und baute eines bis
dato groBten Dicher Deutschlands.
,»Das war einer der groften Auftrige
dieser Art in der mehr als 80-jih-
rigen Firmengeschichte®, betont
NDW-Geschiftsfithrer Michael
Niemeier. Letztlich haben innerhalb
eines Jahres bis zu 200 Handwerker
pro Tag das Gebdude fertig gestellt.

Dann ging es ans Innenleben:
Mehrere deutsche Maschinenher-
steller lieferten ab Mitte 2020 die
weit vorab bestellten und Ferti-
gungslinien. In einem Hallenteil ist
die Arbeitsplatten- und Langteilfer-
tigung untergebracht, im anderen
die Schrankmontage. Maschinen-
lieferant Ima Schelling beschreibt:
,,Es ist die erste Ausbaustufe einer

hochautomatisierten und leistungs-
starken Arbeitsplattenfertigung, die
in bewdhrter Form mit allen betei-
ligten Partnerfirmen speziell auf
die Anforderungen von Nobilia
abgestimmt, geplant und realisiert
wurde.” Spezielle Anforderungen
sind beispielsweise Linge und Breite
der Platten. ,In Frankreich sehen
Kiichen ein wenig anders aus“,
berichtet Alexander Quirin, Werk-
leiter der neuen Produktionsstitte.
,»In Frankreich werden Leitungen
auf der Wand verlegt und nicht
in der Wand wie bei uns. Folglich
stehen die Mobel ein Stiick weiter
nach vorn heraus und die Arbeits-
platten miissen tiefer sein, um alles
abzudecken. Hierauf wollten wir
im neuen Werk flexibel reagieren
kénnen. Zudem werden die Abmes-
sungen bei Arbeitsplatten immer
groBztgiger. Darauf sind wir mit
der neuen Anlage von Ima Schelling
perfekt eingestellt.”

Generell ist , Flexibilitit“ ein
Schlagwort, das in einem Atemzug
mit dem neuen Werk V genannt
werden kann. ,,Um es ganz kurz zu
machen: Wir haben das neue Werk
dringend gebraucht®, so Dr. Bopf.
,Wir haben in den bestehenden
Werken samstags gearbeitet und viele
Uberstunden produziert. Jetzt kon-
nen wir Teile der Produktion nach
Saarlouis auslagern und in Westfalen
wieder zu einem normalen Arbeits-
pensum zurlickkehren. Und haben
mit dem Werk V alle Optionen, um
einen kinftigen Kapazititsanstieg
abzupuffern. Wir erweitern auch
nicht nach einem festgeschriebenen
Plan, sondern schaffen organisch
erst dann weitere Moglichkeiten,
wenn dies notwendig ist. Es ist uns
ein groBes Anliegen, ein verlissli-
cher Lieferant zu sein. Das soll auch
in Zukunft so bleiben, ohne dass wir
riesige Kapazititen aufbauen, die
dann iiber Jahre ungenutzt bleiben.

In das WerkV sind die Erfahrun-
gen der bestehenden Produktionen
eingeflossen. Stefan Dresing, Lei-
ter Fertigungsplanung bei Nobilia,
erklart: ,,In Saarlouis ist bereits auf
den ersten Blick zu erkennen, dass
die Hallen hoher sind. In Westfalen
stoBen wir an vielen Stellen an
unsere Grenzen, arbeiten mit Halb-
geschossen und miissen nachtriglich
Ebenen einziehen — dort wo dies
aus feuerschutztechnischen Griin-
den tberhaupt geht. In Saarlouis
haben wir im Vorfeld drei Ebenen

geplant, auf denen ein Werkstoff-
strom moglich ist.“ Sichtbar ist
davon aktuell allerdings in der ers-
ten Ausbaustufe noch nicht viel, da
die groBen Produktionslinien mit
schwerer Maschinentechnik natiir-
lich in der Ebene 0, also am Hallen-
boden, eingerichtet wurden.

Lediglich zwei massive Briicken
quer tiber den bestehenden Maschi-
nen durch die neuen Gebiude lassen
erahnen, in welchen Hohen in
Zukunft Material automatisiert von A
nach B gelangen konnte. Die Briicken
haben allerdings einen ganz anderen
Hintergrund: ,,Auf ihnen werden die
Mitarbeiter an zentrale Punkte in
der Produktion gelangen. Ein ech-
ter Pluspunkt, wenn hier wirklich
irgendwann tiber 1.000 Menschen
arbeiten. Zudem wird auBerhalb der
Produktionshalle unmittelbar am
Beginn der Briicke ein groBes Park-
haus entstehen fiir die Mitarbeiter®,
fithrt Werk-V-Leiter Quirin aus. Und
nicht nur an die eigenen Mitarbeiter
wurde gedacht, sondern auch an die
der Technologiepartner. Ima Schel-
ling, Homag, Hittenholscher & Co
haben eigene kleine Servicebiiros auf
Ebene 1 in der Werkshalle, der Platz
darunter ist fiir die Lagerung von
Ersatzteilen vorgesehen.

Schlicht beeindruckend ist die
groBzigige Fliche, die an vielen
Stellen noch weitere Produktions-
linien fassen kann. 100-prozentige
Automatisierung ist auch noch nicht
zu sehen, das Werk strotzt nicht vor
Robotern. Wird sich aber in diese
Richtung entwickeln, wenn die
Zeit reif ist. Aktuell wird vornehm-
lich individualisiert und montiert,
ohne Anlieferung von Bauteilgrup-
pen aus den anderen Werken geht
nichts. ,,So war es fiirr den Anfang
auch geplant®, bekriftigt Dresing.
,Wir haben uns in den bestehen-
den Werken in den letzten Monaten
und Wochen auf einen Start in die-
ser Form eingestellt und geristet.
Fronten und Korpusteile werden
beispielsweise zugeliefert.

Werk 5 geht also nicht abgekop-
pelt von allen anderen ans Netz. Das
ist derzeit noch Zukunftsmusik, auch
wenn sich die Produktion zuneh-
mend in Richtung Eigenstindigkeit
entwickeln soll. Beispielsweise durch
ein noch zu errichtendes Hochre-
gallager, in dem Halbfertigformate
lagern. Oder den Aufbau von weite-
ren Fertigungslinien. Dann wandern
auch alle Zulieferteile wie Beschlige

Mit Saarlouis weicht Nobilia erstmals davon
ab, alles rund um den Standort Verl zu
produzieren. Hauptgrund ist die Nahe zum
weitwichtigsten Absatzmarkt Frankreich.
Bei den Produktionsanlagen war Flexibilitat
das oberste Gebot. Von derzeit 100 Kiichen
pro Tag ldsst sich die Kapazitat stufenweise
bis auf 1.600 Kommissionen erweite{n.
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Sieht in Saarlouis noch Luft
fiir die weitere Expansion:

Dr. Lars Bopf, Vorsitzender der
Nobilia-Geschftsfiihrung.

und dhnliches in entsprechende

Lager auBlerhalb der Werkshalle. Der-

zeit ist die Lagerhaltung beispiels-
weise noch unmittelbar neben den
drei hochflexiblen Schrankmontage-
linien fiir Hoch-, Wand- und Unter-
schrinke zu finden. Gut erkennbar
ist schon jetzt der Kommissionierbe-
reich vor der Verladung, in dem alle
Teile eines Kiichenauftrags zusam-
menkommen, um dann per LKW
an den Kunden zu gehen. ,Was in
welchem Werk entsteht, wird tiber
die EDV vorgegeben und hingt von
mehreren Faktoren ab“, so Quirin.
Neben der Postleitzahl des Ausliefe-
rungsortes spielt auch die Auslastung
beziehungsweise Kapazitit der ande-
ren Werke eine Rolle.

Die Industriepartner aus dem
Bereich Holzbearbeitungsmaschinen
zeigen sich durch die Bank genauso
stolz auf das neue Werk und das in
sie gesetzte Vertrauen. ,,Aufgrund
der sehr guten Planung, Betreuung
und des hervorragenden Rufs der
Homag Gruppe als Weltmarktfiithrer
hatte sich Nobilia im Jahre 2018
fir den Kaufvon 7 fast identischen
Linien und fiir den Einsatz der
Leittechnik ,Controller MES‘ von
Homag Consulting und Software
entschieden®, heilit es aus Schopf-
loch. Und weiter: ,,Der AusstoB der
sieben Linien liegt bei rund 7.000
Teilen pro Schicht. Zusitzlich zu den
sieben Linien wurden weitere klei-
nere Zellen und Einzelmaschinen
geordert. Durch die redundante Aus-
legung der sieben Linien kann bei
unerwarteten Ausfillen die Produk-
tion ohne groBen Aufwand auf die
restlichen Linien verlagert werden,
wodurch Nobilia ihre Liefertreue
noch weiter verbessern kann.“

Natiirlich gab es auch groBe Her-
ausforderungen fiir die global agie-
rende Homag Group: Im Bereich
,Controller MES“ mussten beide
Werke mit den Bestandswerken
synchronisiert und anhand der
jeweiligen Anforderungen aufgebaut
werden. ,,Controller MES* iber-
nimmt hier die fithrende Rolle hin-
sichtlich der Produktionssteuerung
und reagiert sehr flexibel auf Kun-
denwlnsche. Zudem erhilt Nobilia
tiefe Einblicke in die eigenen
aktuellen und vergangen Produk-
tionszahlen sowie Stérungen und
Materialfliisse. Der Kiichenmdbel-

hersteller ist dadurch in der Lage,
die Produktion von der Anlieferung
des Rohmaterials bis zur Ausliefe-
rung zu tracken und zu optimieren.

Homag restimiert: ,,Die im Projekt
aufgetretenen Herausforderungen
wurden gemeinschaftlich und durch
hohen Einsatz auf beiden Seiten
gemeistert, wodurch Nobilia und
Homag noch enger zusammenge-
wachsen sind.

Hiittenholscher Maschinenbau
lieferte Korpusmontagelinien, Fron-
ten- und Seitenbohranlagen sowie
eine Griffleistenfrisbearbeitung.
Dazu kommen die Verkettung der
Arbeitsplattenvorbereitung durch
Transport- und Handlingstechnik
sowie diverse Kleinanlagen fir die
Teilevorfertigung. ,,Eine Herausfor-
derung fiir uns war es, alle Maschi-
nen und Anlagen termingerecht
zu liefern — die noch gréBere, alle
zeitgleich produktionsbereit an den
Start zu bringen®, berichtet ngr—
bert Jirgenhake, Vertriebsleiter ‘bei
Hiittenholscher Maschinenbau, riick-
blickend. Jiirgenhake bedank sich fiir
die hervorragende Zusammenarbeit
mit den Projektverantwortlichen aus
dem Hause Nobilia: ,,Ohne die enge
Abstimmung wire die erfolgreiche
Umsetzung eines Projekts dieser Gro-
Benordnung sicherlich nicht méglich
gewesen.” Dazu komme auch die
langjihrige und enge Zusammen-
arbeit zwischen Nobilia, Beckhoff
und Huttenholscher, die sich an
dieser Stelle auch auBerhalb von
Verl bewahrt hat. Die Maschinen und
Anlagen von Hiittenhélscher seien
alle auf dem modernsten und neu-
esten Stand der Technik. Jiirgenhake:
»Diese Anlagen sind konzipiert fiir
eine extrem hohe Flexibilitit beim
gleichzeitigen hohen Anspruch an
die Stiickzahl von Nobilia.

,Zusammenfassend lisst sich
sagen, dass wir mit dem Grund-
stiick, dem Gebiude, der verbauten
Anlagentechnik und den Mitarbei-
tern fur die Zukunft bestens auf-
gestellt sind®, betont Dr. Bopf. In
der Endausbaustufe wiren in Saar-
louis taglich tiber 1.600 Kiichen
bereit zum Abtransport — ,,mit
bester Qualitit, bester Abwicklung
und moglichst kundenorientierten
Lieferzeiten.“

»EBs ist die groBte Industrie-
ansiedlung der letzten Jahre im
Saarland und zihlt mit {iber 1.000
Beschiftigten dann auch zu den 15
groBten Industriebetrieben an der
Saar“, hebt dazu Ministerprisident
Tobias Hans die Bedeutung des ost-
westfdlischen Newcomers in der
Region hervor.

DORIS BAUER




